Semmit rélunk nélkiiliink 1.
KORREFERATUM
Az oktataskormanyzas tarsadalmasitasa — globalis trendek és perspektivak
cimi szakért6i bemutatokhoz

Az alabbiakban a részvételiség mint hivoszo nyoman bemutatott harom paradigma Osszevetésére, a
kozos nevezOk meghatarozasara teszek kisérletet. Nem annyira az eldadok személyéhez, inkabb a
felvazolt paradigmakhoz kapcsolodom.

DECENTRALIZALT HIERARCHIKUS KORMANYZAS

FELTETEL: a kormanyzas felel6sségének vertikdlis megosztdsa — az oktatds rendszerszintii
komplexitasara, a helyi tarsadalmi és intézményi problémakra jobban reagaléd szubszididris kormanyzas

ERTELMEZESI KERET:

o érdekcsoportok bevonasa: kolcsonos bizalmat feltételezd, visszacsatolast jelentd parbeszéd

o elszamoltathatosag: intézményellendrzés, allampolgari kontroll, oktataskutatas — reflektalt,
tudomanyos ¢€s gyakorlati tényeken alapuld, hitelesitett tudas

o feladat- és felelosségmegosztason alapulé miikodésmod: a dontéshozatali folyamatok
kiegyensulyozottsagat intézményesiilt deliberacios kormanyzati eljarasok biztositjak

EREDMENY: atlathaté kormanyzati — onkorméanyzati — intézményi hataskorok, megnovelt intézményi
autonomia, kiszamithatobb miikodési rend, hatékonyabb és eredményesebb folyamatok

DECENTRALIZALT HETERARCHIKUS KORMANYZAS

FELTETEL: a korméanyzas feleldsségének horizontilis megosztdsa — az oktatds rendszerszintii
komplexitasat, a szerepl6k egymasra utaltsagat figyelembe vevé, un. intelligens kormanyzas

ERTELMEZESI KERET:

o egyiittmiikodés a miikodés optimalizaldsa és természetes evolucioja érdekében: t6bbszintii
(multi level) és sokszereplés (multi stakeholder) szakmai-tarsadalmi konzultacio

e nyitott koordinacio - kozvetett kormanyzati kontroll: monitorozas, kétszintii/ kéthurkos
(6n)szabalyozas és (0n)ellendrzés.

o halézati miikodésmad: agilis, tobbszint(i szakpolitika-alkotas, co-creation (k6zos
dontéshozatali kultara, tigyes problémamegoldasok, bricolage)

EREDMENY: dinamikus fejlédés és gyakorlati mitkodSképesség a rendszer minden szintjén, minden
szereplo szempontjabol

RESZVETELI KORMANYZAS

FELTETEL: a mindenkori korméanyzati hatalomnak kiszolgaltatott, semmibe vett, onmagukért tenni
kész érintettekkel valo szolidaritas

ERTELMEZESI KERET:

o részvételiség: az oktatasiigyben érintettek egymasra talalasanak aktiv timogatasa, a megfeleld
szereplok Osszefogasa

o kritikai pedagégia, laikus tudasgyartas: kozosségi tanulas-tanitas, részvételi kutatas és
allampolgari 6ntudatra ébredés

e tarsadalmi aktivizmus, mozgalmi miikodésmaéd: (sorsfordito) valtozasok eléidézése az
érintettek €letében

EREDMENY:: az érintettek felszabaditasat eredményez6 részvételi kultira kialakulésa a tarsadalomban
— potencialisan a csaladban, az iskolaban, a helyi és orszagos kormanyzasban.



SOMMAZAT — AVAGY AZ ELOTTUNK ALLO LEHETOSEG

Az oktataskormanyzas tdrsadalmiasuldsat mutato globdlis trendek és pozitiv kilatdsok alapjan az alabbi
kép rajzolodik ki:
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Az oktataskormanyzas tarsadalmiasulasa

A rendezdelvet biztositd fogalomharmas (1d. alabb: kultara, kompetencia, performancia), illetve az abra
alapszerkezete a STEP 21 modell elméletébdl ered.! Az eléadok altal bemutatott korméanyzasi modellek
sajatossagai konnyedén rasimulnak erre a fogalmi halora.

(1) KULTURA/ TARSADALMI EGYUTTMUKODES: széleskorti egyiittmiikddési (részvételi)
kultura kialakitasa

(2) KOMPETENCIA/ KORMANYZATI HOZZAERTES: elméleti és gyakorlati tudas alapt
dontéshozatali és cselekvési kompetenciak megszerzése, illetve megosztasa

(3) PERFORMANCIA/DECENTRALIZALT MEGVALOSITAS: konszenzusos, illetve adaptiv
szakmai és tarsadalmi megoldéasok bevezetése — hatdsok és konkrét gyakorlati eredmények elérése

A haromdimenziés abrazolasmod kifejezésre juttatja, hogy milyen egymasra hatasokkal, milyen
dinamikakkal kell szdmolnunk, amikor tdrsadalmiasuldsban gondolkodunk. A valtozds barmerrol
elindulhat, megmozdithat egyes szereploket, akar ellenallasba is fordithat masokat: ahogy ennek tanti
is vagyunk. A megosztott felel6sség jegyében zajlé kulturavaltas persze valdban és mindenekelétt az
egyluttmiikédéshez, a részvételhez, az aktivizalédashoz sziikséges bizalom Ujraéledését
kivanja meg.?
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